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Transparentnosc finansowa zwigzkow wyznaniowych
w budowaniu zaufania wiernych

Financial transparency of religious organizations
in building believers’ trust

Abstract. The financial transparency of religious organizations is an important factor
influencing their credibility and ability to build the trust of believers. It should be seen not
only as an element of management but also as confirmation of the consistency between
the values and practices of religious institutions. The aim of the article is to demonstrate
the role of financial transparency in the process of building and maintaining trust with-
in religious communities. A triangulation of research methods was employed - namely,
a survey, content analysis, and interviews - to provide a multifaceted perspective on the
issue. The results indicate that believers’ awareness of financial disclosures is low, with
oral communication dominating. However, most respondents expect greater accessibility
and transparency. Practices among communities vary widely, ranging from detailed re-
ports to symbolic information, while clergy attitudes range from full openness to caution
and moderate transparency. The findings emphasize that financial disclosure strengthens
the trust and engagement of believers, but its scope in Poland remains inconsistent and
often insufficient. There is a need to develop transparency standards and to better con-
sider the expectations of believers as key stakeholders.
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Transparentnos’c’ finansowa zwigzkéw wyznaniowych budzi coraz wigksze
zainteresowanie badaczy i opinii publicznej. Rosnace oczekiwania wobec
instytucji religijnych powoduja, zZe jawnos¢ finansowa staje si¢ kluczowym
czynnikiem wiarygodnosci, legitymizacji oraz budowania zaufania wiernych
(Froese, Mencken, 2009). Zaufanie jako fundament kapitalu spotecznego
redukuje asymetrie informacyjng miedzy wspdlnotg a jej cztonkami, a takze
sprzyja odbudowie relacji duchowych i spotecznych (Gawel-Luty, 2020; Put-
nam, 2000). Przejrzysto$¢ finansowa jest wiec nie tylko elementem zarzadza-
nia, lecz takze symbolem spdjnosci gloszonych wartosci z praktyka instytucji
religijnej (Bielefeld, Cleveland, 2013).

Mimo rosnacej liczby badan nad organizacjami non-profit problematyka
jawnosci finansowej w zwigzkach wyznaniowych pozostaje stabo rozpoznana,
w szczegolnosci w Polsce (Strydom, Stephen, 2014). Po pierwsze, brakuje ana-
liz empirycznych dotyczacych zwigzku miedzy transparentnoscia finansowa
a zaufaniem wiernych. Dotychczasowe badania koncentrowaly si¢ raczej na
organizacjach charytatywnych i §wieckich NGO, pomijajac specyfike wspdlnot
religijnych, gdzie zaufanie opiera si¢ na wartosciach moralnych i duchowych
(Cordery, Baskerville 2011; Behn, DeVries, Lin, 2010; Rydzewska, Nadolna,
2021). Po drugie, niewystarczajace sg poréwnania praktyk jawnosci w réznych
systemach prawnych i kulturowych. Literatura wskazuje na duze rdéznice
miedzy panstwami o silnej kulturze transparentnosci (np. Niemcy, Finlandia)
a tymi, w ktorych instytucje religijne funkcjonuja w mniej sformalizowanych
ramach (np. Polska, Korea Potudniowa). Po trzecie, stabo rozpoznane sg ocze-
kiwania wiernych wobec jawnosci finansowej i ich realny wpltyw na praktyki
sprawozdawcze. Dotychczas dominowata perspektywa instytucjonalna i regu-
lacyjna, podczas gdy wierni jako darczyncy, wolontariusze i uczestnicy zycia
religijnego pozostaja kluczowymi interesariuszami w relacjach wymagajacych
rozliczalnosci (Laughlin, 1988; Christanti, Wibowo, Wijaya, 2023; Freeman,
1984; Mitchell, Agle, Wood, 1997).

Celem artykulu jest ukazanie roli transparentnosci finansowej w budo-
waniu i utrzymywaniu zaufania wiernych. Pytanie badawcze brzmi: w jakim
stopniu jawno$¢ finansowa sprzyja wzrostowi zaufania i jakie mechanizmy
determinuja t¢ relacje?

W badaniach zastosowano triangulacje metod, faczaca podejscie ilosciowe
i jakosciowe. Wykorzystano trzy techniki: ankiete online, analize tresci stron
internetowych dziesigciu najwiekszych zwigzkéw wyznaniowych oraz wywiady
poglebiajace.
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Artykul zawiera czgs$¢ teoretyczng (odwolania do teorii zaufania i teorii
interesariuszy), przeglad badan miedzynarodowych i krajowych, opis meto-
dologii, prezentacje wynikéw empirycznych oraz wnioski koncowe.

Zaufanie jako fundament kapitatu spotecznego
i transparentnosci

Zaufanie jest jednym z kluczowych elementéw kapitatu spotecznego i wa-
runkiem sprawnego funkcjonowania wspdtczesnych spoteczenstw. Jako
mechanizm redukujacy ryzyko i niepewnos¢ pozwala na koordynacje intere-
sow, wspolprace i legitymizacje instytucji (Sztompka, 2007; Zielinski, 2012).
Wyrdznia si¢ dwa podstawowe wymiary zaufania: uogélnione, odnoszace si¢
do relacji miedzyludzkich, oraz instytucjonalne, ktére ksztaltuje relacje jed-
nostek z organizacjami i systemami wladzy (Evers, Gesthuizen, 2011). Niklas
Luhmann (Bielska, 2022) wskazuje, ze w warunkach zfozonosci spotecznej to
wlagnie zaufanie instytucjonalne staje si¢ mechanizmem adaptacyjnym, nato-
miast Anthony Giddens (2008) okresla je mianem ,,zaufania abstrakcyjnego”,
opartego na bezstronnosci systemoéw eksperckich. W przypadku instytucji
religijnych oznacza ono przekonanie wiernych, ze wspdlnota zarzadzana
jest zgodnie z warto$ciami moralnymi i duchowym nauczaniem (Sztompka,
2007). Transparentno$¢ petni w tym kontekscie role praktycznego narzedzia
budowania zaufania (Kim, 2025). Jawna komunikacja i raportowanie finanso-
we redukujg asymetrie informacyjng, wzmacniaja zaufanie oparte na wiedzy
i sprzyjaja wspolodpowiedzialnosci wiernych za wspolnote (Peciak, 2010).
Dzieki temu zmniejsza si¢ ryzyko oportunizmu i podejrzen o naduzycia,
a wzrasta poziom zaangazowania spolecznego. Przyklady praktyk, takich jak
publikacja budzetow, konsultacje czy audyty, pokazuja, ze polityka otwartosci
sprzyja odbudowie kapitalu spolecznego i legitymizacji dziatan Kosciota oraz
zwieksza jego zdolno$¢ do reagowania na kryzysy (Kim, 2025; Nunes, D’Angelo,
Rocha, 2023; Gemar, 2022, Smidt, 1999; Djupe, Gilbert, 2006).

Teoria interesariuszy
a rola wiernych w budowaniu zaufania

Teoria interesariuszy dostarcza ram do analizy relacji miedzy organizacjami
a podmiotami, ktére moga wplywac na ich funkcjonowanie lub podlegac¢ ich
oddzialywaniu (Freeman, 1984). W przypadku instytucji religijnych katalog
interesariuszy jest zlozony i obejmuje m.in. duchowienstwo, instytucje pan-
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stwowe, organizacje spoleczne, media, darczyncéw oraz spotecznosci lokalne,
przy czym centralng role odgrywaja wierni, dostarczajacy wspdlnocie zaréwno
kapitalu spotecznego, jak i zasobéw materialnych warunkujacych jej statos¢
(Boguszewski, 2016). Zaufanie stanowi fundament relacji z interesariusza-
mi, umozliwiajac budowanie diugotrwatych wiezi, zwlaszcza w kontekscie
asymetrii wladzy typowej dla wspolnot religijnych, gdzie instytucja posiada
przewage informacyjng i decyzyjna (Greenwood, Van Buren, 2010). Poszcze-
golne grupy interesariuszy opieraja swoje zaufanie na réznych plaszczyznach
wiarygodnosdci, takich jak kompetencje lideréw, uczciwos¢ czy transparentnosé
dzialan, co wymaga elastycznego podejscia (Pirson, Deepak, 2011). Wierni
w tym przypadku pelnig wielowymiarowa role, poniewaz sg beneficjentami
misji duchowej, darczynicami, wolontariuszami i liderami lokalnymi, a naru-
szenie zaufania w jednej sferze ostabia je rowniez w wymiarze wspolnotowym
i duchowym (Baniak, 2022).

Oczekiwania wiernych dotycza jawnosci, uczciwego zarzadzania oraz
spojnosci dziatan z warto$ciami duchowymi, co stanowi praktyczny wymiar
relacji opartych na zaufaniu (Greenwood, Van Buren 2010). Ujawnianie
informacji finansowych w formie raportéw, zestawien czy raportéw finanso-
wych w organizacjach non-profit pelni nie tylko funkcje kontrolna, lecz takze
dialogows, umozliwiajgc interesariuszom oceng efektywnosci wykorzystania
zasobow i wzmacniajac poczucie wspdtuczestnictwa w procesach decyzyjnych
(Jegorow, 2017; Janik, 2011; Ovando 2020). Wspoélnoty stosujace takie praktyki
sygnalizujg gotowos¢ do odpowiedzialnosci wobec wiernych, traktujac ich
nie tylko jako odbiorcéw dzialan, lecz takze ich wspottworcow (Luka, Turbi,
David, 2025). W zwigzku z tym transparentnos¢ finansowa nie powinna by¢
traktowana jako wymog administracyjny, lecz ma pelni¢ funkcje moralng
i symboliczna, potwierdzajac spéjnos¢ miedzy gtoszonymi wartosciami a prak-
tyka organizacyjng (Bielefeld, Cleveland, 2013).

Jawnos¢ finansowa organizacji wyznaniowych -
praktyka miedzynarodowa i polska

W literaturze miedzynarodowej utrwala si¢ zaleznos¢ miedzy upublicznianiem
informacji finansowych a percepcja wiarygodnosci i wielko$cig darowizn.
W USA organizacje religijne publikujace dane finansowe s postrzegane
jako bardziej godne zaufania i pozyskuja wyzsze ofiary (Bielefeld, Cleveland,
2013). Systematyczne raportowanie, nawet bez obowigzku prawnego, koreluje
z wyzszym zaufaniem spotecznym (Nazrul i in., 2022; Ovando, 2020). Sama
jawnos¢ bywa jednak niewystarczajaca, poniewaz wieksze znaczenie moze
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mie¢ rozliczalno$¢ os6b odpowiedzialnych za finanse (Munte, Dongoran,
2018).

Poréwnania jurysdykcyjne pokazuja, ze regulacje ksztaltuja praktyki jaw-
nos$ci. W Nowej Zelandii i Australii obowigzki sprawozdawcze wobec Charity
Commission zwigkszyty przejrzystos¢, w Niemczech raporty finansowe i me-
chanizmy audytu s3 konsekwencjg systemu podatku ko$cielnego, a w Szwajcarii
jawno$¢ jest zroznicowana regionalnie (Chevalier-Watts, Scrimgeour, 2025;
Cordery, Deguchi, 2017; Thieme, 2022; Kosek, 2024). Z kolei studium Fin-
landii i Korei Poludniowej ujawnia kontrast — obowigzek audytu i ujawniania
raportéw w Finlandii wzmacnia zaufanie, podczas gdy brak sformalizowanych
wymogéw w Korei zmniejsza przejrzysto$¢ (Choi, 2023).

Coraz wieksze znaczenie maja standardy rachunkowosci dla organizacji
non-profit. W Indonezji regulacje poprawily jakos¢ i zrozumialos¢ raportow
parafialnych, a w Wielkiej Brytanii SORP podkresla koniecznos$¢ ujawniania
zrodel przychodow, kosztéw i wykorzystania darowizn (Purba, Calista, 2023;
Palmer, Isaacs, D’Silva, 2001). W Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym w Pol-
sce, jawnos¢ finansowa jest ograniczona. Polskie prawo przewiduje obowigzki
ewidencyjne i podatkowe, jednak raportowanie parafii jest fragmentaryczne
i rzadko dostosowane do potrzeb wiernych. Brak przejrzystej sprawozdawczo-
$ci ogranicza spoleczng kontrole i oslabia legitymizacje Kosciota (Cichorska,
Cichorska, Tomczak, 2024).

Badania z Brazylii wskazuja, ze religijno$¢ moze sprzyja¢ zaréwno przej-
rzystosci, jak i manipulacjom. Praktyki w kosciofach ewangelicznych w Rio de
Janeiro pokazuja jednak, Ze systemy finansowo-ksiggowe i kontrole wspieraja
transparentnos¢ (Santos, Lemes, Almeida, 2022). W Afryce z kolei stabe kon-
trole wewnetrzne przektadaja si¢ na gorsza kondycje finansows, co potwierdza
znaczenie budzetéw, rozdziatu obowiazkéw i niezaleznych audytow. Znaczenie
ma takze kontekst polityczny — przypadek biskupa-burmistrza Crivelli w Rio
de Janeiro pokazal, ze brak skutecznych kontroli sprzyja naduzyciom (Njobvu,
Kaira, Chowa, 2020; Siuda-Ambroziak, Bahia, 2020).

W Polsce sytuacja w tej kwestii jest zréznicowana. W wielu parafiach
komunikacja finansowa ogranicza si¢ do podziekowan, bez danych liczbo-
wych (Chmielewski i in., 2022). Wyjatek stanowi parafia pw. §w. Stanistawa
w Zorach, gdzie proboszcz podczas liturgii przedstawit petny budzet i wydat-
kowanie $rodkéw (Stopka, 2005). Krytykowana jest tez niejawnos$¢ Funduszu
Koscielnego (Strzata, 2022). Raport NIK z 2025 r. wskazal, ze publiczne $rodki
kierowane do wspdlnot religijnych sa stabo kontrolowane, a mechanizmy
sprawozdawczosci nie zapewniajg dostatecznej jawnosci wobec spoleczenstwa
(NIK, 2025). System finansowania Kos$ciota w Polsce ma charakter hybrydowy.
Dominuja bowiem darowizny wiernych, ale istotng role odgrywaja transfery
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publiczne i ulgi podatkowe (Skorek, 2017; Krukowski, 2009). Raport EKAI
wykazal, ze ok. 80% przychoddw parafii pochodzi ze sktadek, natomiast
dzialalnos$¢ gospodarcza i dochody z majatku sg uzupelniajace i nieregularne
(Przeciszewski, 2012).

Finansowanie Kosciota w Polsce, uksztaltowane przez Fundusz Kos$cielny,
asygnate podatkowa i preferencje fiskalne, ogranicza przejrzystos¢ i sprzyja
klientelizmowi (Misyjne, 2025). Kluczowe staje si¢ wprowadzenie mechani-
zmow transparentnego raportowania, obejmujacych takze gospodarowanie
majatkiem koscielnym, w tym inwestycjami i cmentarzami. Bez audytow
diecezjalnych prowadzonych przez niezaleznych biegtych system jest podatny
na naduzycia (Bernacinski, 2024; Skorek, 2017; Krukowski, 2009).

Badania i raporty dowodza, ze przyszto$¢ finanséw Kosciota w Polsce bazo-
wac bedzie na modelu Iaczacym darowizny wiernych z okreslonym wsparciem
publicznym. Istotne jest jednak wprowadzenie wysokich standardéw jawnosci
i rozliczalnosci. Ich brak oslabia legitymizacje, zwlaszcza wsréd mtodszego
pokolenia. Dobrowolne regulacje w zakresie jawnosci na wzér zachodni mo-
glyby umocni¢ zaufanie spoteczne.

Metodyka badan i zbiorowos¢ badawcza

Problematyka badawcza znalazla przetozenie na realizacj¢ badan empirycznych
z wykorzystaniem trzech technik: ankiety online, analizy tresci i wywiadow.
Wybér réznych metod, zaréwno ilosciowych, jak i ilosciowych, pozwala na
uzyskanie pelniejszego obrazu badanego zjawiska, zwieksza wiarygodnos¢
wynikéw i ulatwia zrozumienie ztozonych proceséw spolecznych (Creswell,
2014; Flick, 2018).

Badanie ankietowe online prowadzono od wrzesnia 2024 do marca 2025 r.
Respondentami byli wierni réznych instytucji wyznaniowych w Polsce dobrani
losowo. Kwestionariusz zawieral sze§¢ pytan zamknietych (pig¢ jednokrotnego
i jedno wielokrotnego wyboru). Uzyskano 194 odpowiedzi, w tym 96,4% od
katolikow (187 oséb), pozostali nalezeli do mniejszych zwigzkéw: Kosciot
Polskokatolicki — 1,5% (3 ankiety), Prawostawny - 1% (2), Greckokatolicki
i Liga Muzulmanska - po 0,5% (po jednej ankiecie). Najwigksza grupe stanowili
respondenci do 30. roku zycia (151 0séb, 78%), 31-50 lat — 31 oséb (16%),
powyzej 50 lat — 12 (6%). Najwigcej ankietowanych mieszka na wsi (80 osob,
41%), w duzych miastach - 65 (34%), srednich - 29 (15%), matych - 20 (10%).

Analiza tresci objeta informacje publikowane na stronach internetowych
przez dziesie¢ najwiekszych zwigzkéw wyznaniowych w Polsce. Do proby
celowo wybrano parafie z Lodzi i okolic, z wyjatkiem Kosciota Ewangelicko-
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-Augsburskiego w Warszawie, z powodu trudnosci w identyfikacji lokalnej
parafii. Uwzgledniajac strukture wyznaniows, w prébie znalazlo si¢ dwanascie
parafii katolickich, trzy prawostawne i pojedyncze jednostki innych wspélnot.

Trzeciag metoda byly wywiady z trzema ksig¢zmi w parafiach rzymskokato-
lickich. Miaty one charakter swobodny, dobér byl przypadkowy, trwaly $rednio
30 minut. Rozmowy nagrano i przygotowano ich transkrypcje.

Wybrane metody badawcze pozwolily sformutowaé nastepujace pytania
badawcze:

PB: W jaki sposob transparentnos¢ finansowa zwigzkéw wyznaniowych
wplywa na budowanie zaufania wiernych?

PB1: Jak jawno$¢ finansowa i formy jej przekazywania ksztaltujg oczekiwa-
nia i zaufanie wiernych w zaleznosci od wieku i miejsca zamieszkania?

PB2: Jak wspdlnoty w Polsce ujawniajg informacje finansowe online oraz
jaki jest zakres i przejrzysto$¢ tych danych?

PB3: Jak proboszczowie parafii rzymskokatolickich postrzegaja i praktykuja
ujawnianie informacji finansowych wobec wiernych?

Badanie ankietowe -
oczekiwania wiernych a ujawnienia finansowe

Studium pozwolilo na okreslenie poziomu wiedzy wiernych o praktyce pu-
blikowania raportéw/zestawien finansowych przez wspélnoty wyznaniowe.
Niemal polowa badanych (92 osoby) zadeklarowala, ze ich wspélnota udo-
stepnia wiernym takie informacje. Przeciwnego zdania bylo 53 respondentdw,
natomiast 49 oséb nie mialo wiedzy na ten temat. Z kolei analiza wynikow
w podziale na miejsce zamieszkania wykazala wyrazne réznice. W duzych
miastach tylko 35% ankietowanych ma $wiadomos¢, ze ich instytucje wyzna-
niowe sporzadzaja raporty/zestawienia finansowe, podczas gdy w $rednich
miastach odsetek ten wynosi 34%, a w malych - 45%. Najwyzszy poziom
wiedzy odnotowano na obszarach wiejskich, gdzie 62,5% respondentow
stwierdzilo, ze ich wspolnoty przedstawiaja wiernym informacje finansowe.
Roznice dotycza takze formy przekazywania danych. Najczesciej odbywa sig to
w formie ustnej podczas mszy lub spotkan - tak wskazalo 68% osob. Rzadziej
wspdlnoty publikujg sprawozdania na stronach internetowych (23%), a jedynie
9% respondentéw zadeklarowalo, ze dane te mozna uzyskac na zyczenie, np.
w kancelarii parafialnej. Co istotne, przekaz ustny dominuje niezaleznie od
miejsca zamieszkania, jednak na wsi odsetek ten jest ponad dwukrotnie wyzszy
niz w duzych miastach. Publikowanie informacji w internecie jest praktyko-
wane cze$ciej na terenach wiejskich niz w osrodkach miejskich, natomiast
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udostepnianie na zyczenie wiernego wystepuje stosunkowo rzadko i nie r6zni
sie znaczaco w zaleznosci od lokalizacji.

Oczekiwania wobec publikowania raportéw/zestawien finansowych sa
jednoznaczne. Wigkszos$¢ respondentéw deklaruje, ze chcialaby mie¢ dostep
do takich danych - 38% stwierdzito, ze raczej oczekuje ich udostepniania,
a 32% wyrazilo stanowisko zdecydowane. Jedynie 12% badanych wskazalo, ze
raczej nie oczekuje tego typu dzialan, a 18% nie miato zdania. Podobny jest
rozklad opinii we wszystkich grupach wiekowych. Wsréd oséb do 30. roku
zycia dominowata odpowiedz ,raczej oczekuj¢” (37,5%) oraz ,,zdecydowanie
oczekuje¢” (32,5%). W grupie 30-50 lat polowa badanych zdecydowanie ocze-
kuje publikowania informacji finansowej, a kolejne 40% raczej tego oczekuje.
Wisréd osob powyzej 50. roku zycia opinie roztozyly si¢ rownomiernie: po
40% wskazan na odpowiedzi ,zdecydowanie oczekuj¢” i ,,raczej oczekujg”
Uwzgledniajac z kolei miejsce zamieszkania, zauwazono jedynie niewielkie
réznice w rozkladzie odpowiedzi w badanym zakresie. W duzych miastach
oczekiwania wyrazone byly przez 30 0séb, w $rednich i matych miastach od-
powiednio przez 12 i 8 0oséb, natomiast na terenach wiejskich przez 22 osoby.
W kazdej z grup najczesciej pojawialy sie wskazania na odpowiedzi pozytyw-
ne, a liczba osdb, ktore wyraznie nie oczekuja publikacji raportéw/zestawien
finansowych, byta stosunkowo niewielka. Wyniki wykazaly, ze niemal poto-
wa respondentdéw wie, iz ich wspolnota wyznaniowa publikuje informacje
finansowe, przy czym najczesciej odbywa sie to ustnie podczas nabozenstw.
Transparentnos¢ finansowa wspdlnot wptywa na oczekiwania i zaufanie wier-
nych, poniewaz zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych, niezaleznie od wieku
i miejsca zamieszkania, oczekuje ujawniania danych finansowych. Dominujgcy
przekaz ustny ogranicza jednak pelny wglad, co wskazuje na potrzebe szerszej
dostepnosci i zréznicowanych kanatéw komunikacji.

Analiza tresci -
ujawnienia finansowe wobec wiernych

Analiza stron internetowych parafii i wspdlnot religijnych pozwala zauwazy¢
duze zréznicowanie w zakresie ujawniania informacji finansowych. W przy-
padku Kosciota rzymskokatolickiego mozna wyréznic kilka modeli. Niektore
parafie publikuja szczegétowe dane dotyczace wysokosci zebranych ofiar i prze-
znaczenia $rodkow. Przykladem jest parafia pw. Matki Boskiej Rozancowej
w Lodzi, gdzie informacje o ofiarach i ich celach umieszczane s3 w oglosze-
niach parafialnych na stronie internetowej. Podobne praktyki stosuje parafia
pw. $w. Brata Alberta Chmielowskiego w Lodzi, ktéra podaje wysokos¢ ofiar
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zaréwno na tace, jak i na cele remontowe. Réwniez inne t6dzkie parafie udo-
stepniajg tego rodzaju dane - parafia pw. Zestania Ducha Swietego informuje
wiernych o wynikach zbidrek, przeznaczeniu funduszy i planowanych dzia-
taniach gospodarczych, publikujac te dane w ogloszeniach na swoim profilu
spoleczno$ciowym. Wysoki poziom przejrzystosci cechuje takze parafie pw.
$w. Apostolow Piotra i Pawla, ktdra regularnie podaje zaréwno wysokos¢ ofiar,
jak i cele, na jakie srodki zostang przeznaczone. Z kolei parafia Przemienienia
Panskiego informuje nie tylko o aktualnych i planowanych pracach remon-
towych, ale takze o kwotach przekazywanych na ich realizacje. Inne badane
parafie rzymskokatolickie ograniczajg sie jednak do podziekowan za ztozone
datki, bez wskazywania konkretnych kwot i celéw. Do tej grupy naleza takie
t6dzkie parafie, jak: parafia pw. Najswietszego Sakramentu, parafia pw. $w.
Jozefa Oblubienca NMP, parafia pw. $w. Kazimierza czy parafia Matki Bozej
Anielskiej. Zdarza si¢ tez, ze informacje finansowe s przekazywane w sposob
fragmentaryczny, czego przykladem jest parafia pw. §w. Papieza Jana XXIII,
w ktorej wierni proszeni sg o skladanie ofiar na rézne cele, ale brakuje infor-
macji zwrotnej o efektach zbidrek.

Wsréd innych wspdlnot wyznaniowych ujawnianie informacji finansowych
jest mniej rozpowszechnione. Parafia prawostawna $§w. Aleksandra Newskiego
w Lodzi nie publikuje danych o stanie finanséw, a cz¢§¢ wspolnot w ogdle nie
posiada stron internetowych. Swiadkowie Jehowy prowadza wprawdzie oficjalng
strone ogdlnopolska, ale nie zamieszczaja tam sprawozdan. Informacje finan-
sowe s3 natomiast przedstawiane czlonkom podczas comiesi¢cznych zebran
w zborach. Koscioly ewangelicko-augsburskie stosujg zréznicowane podejscie,
np. parafia $w. Mateusza w Lodzi publikuje informacje o otrzymanych dota-
cjach i planach remontowych, natomiast parafia Wniebowstapienia Panskiego
w Warszawie ogranicza si¢ do danych o obowiazkowych sktadkach parafialnych.
Parafia greckokatolicka pw. Ofiarowania Panskiego w Lodzi nie podaje w oglo-
szeniach wysokosci ofiar, ale przekierowuje wiernych do internetowej zbiorki na
zakup kaplicy, gdzie widoczny jest stan zebranych srodkéw. W tédzkim Kosciele
Zielono$wigtkowym ,,Nowe Zycie” nie ma informacji o wysokosci ofiar, cho¢
wierni maja mozliwos¢ ich wplacania poprzez specjalng zaktadke internetows.
Podobnie w Kosciele Starokatolickim Mariawitow pw. $w. Franciszka z AsyZzu nie
podaje si¢ kwot zgromadzonych funduszy. Kosciét Polskokatolicki pw. Swietej
Rodziny raz opublikowal na Facebooku informacj¢ o zebranej sumie, jednak
nie zamieszcza regularnych ogloszen finansowych. Oddziat Ligi Muzulmanskiej
w Lodzi réwniez nie publikuje zadnych danych finansowych. Natomiast Kosciot
Adwentystéw Dnia Siodmego prowadzi zakladke ,Wsparcie’, w ktdrej podaje
numer konta i fundusze celowe (utrzymanie, remonty, dzialalno$¢ medialna,
ewangelizacja), jednak nie ujawnia wysokosci zebranych kwot.
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Na tle podanych przykladéw wyrdzniajq sie parafie, ktére mozna uznac za
modelowe w zakresie przejrzystosci finansowej. Parafia $w. Apostotéw Piotra
i Pawla w Skrzynkach publikuje tabelaryczne zestawienia przychoddéw i wy-
datkéw, obejmujace takie kategorie, jak: taca, koleda, cmentarz czy dzialalnos¢
charytatywna, a po stronie wydatkdw — inwestycje, oplaty biezace i wsparcie
dla Caritas. Parafia Nawiedzenia NMP w Topolnie od wielu lat zamieszcza
sprawozdania w formie plikow pdf, szczegétowo prezentujac strukture przy-
chodéw i kosztéw, z podzialem na wydatki biezace, inwestycje i dziatalno$¢
charytatywna. Podobny charakter ma sprawozdanie parafii $w. Wojciecha
w Czerwiensku, ktore faczy kwestie duszpasterskie i finansowe oraz przed-
stawia plany inwestycyjne wraz z bilansem $rodkéow. W parafii §w. Elzbiety
Wegierskiej w Konstantynowie publikowane sg rozliczenia kosztéw kon-
kretnych prac, np. remontowych, a takze zestawienia wydatkow biezacych
zwigzanych z funkcjonowaniem parafii. Z kolei parafia Wniebowziecia NMP
w Czerwonej Wodzie publikuje skany sprawozdan przygotowywanych przez
Radg Parafialng, obejmujacych przychody i wydatki, w tym szczegétowe kosz-
ty zwigzane z pracami konserwacyjnymi i biezacym utrzymaniem kosciota.
W parafii Niepokalanego Serca NMP w Siechnicach dostepne sa archiwalne
sprawozdania siggajace 2008 r., w ktérych wyrdzniono zakupy i inwestycje,
a w niektdrych obszarach - takze kwoty przeznaczane na dziatalnos¢ Caritas.
Parafia $w. Marcina w Zadrozu publikuje natomiast zestawienia przychodéw
i wydatkow wraz ze stanem kasy parafialnej, co pozwala wiernym na pelniejszy
wglad w sytuacje finansowg wspdlnoty.

Wspdlnoty religijne w Polsce ujawniajg informacje o swoich finansach
w internecie w zréznicowany sposéb — od szczegétowych raportéw finanso-
wych i ogloszen o zebranych §rodkach po fragmentaryczne lub symboliczne
komunikaty. Zakres i przejrzystos¢ tych ujawnien zalezy od rodzaju wspol-
noty, a w wiekszosci przypadkéw dostepne informacje nie pozwalajg na peing
oceng stanu finanséw. W efekcie internetowa transparentno$¢ finansowa jest
ograniczona, co wskazuje na potrzebe ujednolicenia standardow i zwigkszenia
otwarto$ci wobec wiernych.

Wywiady -
podejscie do ujawnien finansowych liderow Kosciota

Pierwszy z rozméwcow, proboszcz parafii wiejskiej w wojewodztwie 16dzkim,
prowadzi szczegotowa ewidencje wplywow i wydatkow w zeszycie, do ktérego
wierni maja wglad. Jak podkresla, ,,informacje finansowe sa réwniez regularnie
przekazywane w ogloszeniach parafialnych podczas mszy swietej”. Kaplan
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zaznacza, ze transparentnosc sprzyja budowaniu zaufania we wspdlnocie oraz
wzmacnia zaangazowanie parafian.

Inne podejscie prezentuje proboszcz parafii miejskiej w Lodzi. Cho¢ w pa-
rafii prowadzona jest ksiegowo$¢, ksigdz nie udostepnia danych wiernym,
obawiajac si¢ negatywnego odbioru oraz ,,niecheci do rozméw o pienigdzach’,
ktére uwaza za nieodpowiednie. Deklaruje, ze na razie nie zamierza wprowa-
dza¢ zmian, cho¢ nie wyklucza takiej mozliwosci w przysziosci.

Trzeci rozméwca, proboszcz parafii w Toruniu, pozytywnie odnosi si¢ do
kwestii ujawniania informacji finansowych. Wierni sg informowani o wysoko-
$ci zebranych ofiar i ich przeznaczeniu, jednak - jak zaznacza - ,,dane dotyczace
srodkéw przeznaczonych na utrzymanie samego kaptana pozostaja niejawne ze
wzgleddw bezpieczenstwa”. Duchowny stara si¢ zachowa¢ rownowage miedzy
transparentnoscia a ochrong wrazliwych informacji, uznajac przejrzystosé
finansowg za klucz do budowania zaufania wspoélnoty.

Wyniki wywiadéw wskazuja, ze podejscie proboszczéw do ujawniania in-
formacji finansowych jest zréznicowane — od pelnej otwartosci i przekonania
o jej korzysciach, przez zachowawczos¢ i nieche¢ do wprowadzania nowych
praktyk, po umiarkowang transparentno$¢, ktdrej granice okreslaja wzgledy
bezpieczenstwa.

Podsumowanie

Transparentnos¢ finansowa wspdlnot wyznaniowych w Polsce jest kluczowa
dla budowania zaufania wiernych. Wyniki badann dowodza, ze niemal potowa
respondentdéw wie o przekazywaniu informacji finansowych, gtéwnie w formie
ustnych komunikatéw podczas nabozenstw, zwlaszcza na terenach wiejskich.
Publikowanie sprawozdan online czy udost¢pnianie danych na Zyczenie jest
rzadsze, cho¢ oczekiwania wobec przejrzystosci pozostaja wysokie niezaleznie
od wieku czy miejsca zamieszkania badanych. Zakres ujawnianych danych jest
zroznicowany. Nieliczne parafie publikujg regularne raporty online, zwykle
w formie skréconych podsumowan, rzadko obejmujacych szczegélowe ze-
stawienia przychodéw i wydatkéw. Postawy duchownych wobec jawnosci sa
odmienne, tj. od pelnej otwartosci po czgsciowa transparentno$¢, rownowazaca
informowanie wiernych z ochrong wrazliwych danych.

Analiza dobrych praktyk zagranicznych (np. parafii amerykanskich) poka-
zuje, Ze systematyczne i dostepne online raporty finansowe sprzyjaja zaufaniu
i wiekszemu zaangazowaniu parafian (Stachowska, 2025). Zawieraja one
doktadny i czytelny podziat kategorii finansowych oraz komentarze do nich,
umozliwiajac pelniejszg ocene dziatan wspolnoty (rys. 11 2).
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OPERATING INCOME 2022 2023 2023 FAVORABLE
ACTUAL ACTUAL BUDGET (UNFAVORABLE)
Plate Collection 1,477,947 1,051,682 1,585,000 (533,318)
Bequests and Gifts 106,7676 32,812 0 32,812
Ministerial Fees 51,015 59,097 67,550 (8,453)
Interest Income 19,411 18,332 18,196 136
Other Income 6,511 2,407 11,200 (8,793)
TOTAL OPERATING INCOME 1,661,651 1,164,330 | 1,681,946 (517,616)
OPERATING EXPENSES 2022 2023 2023 FAVORABLE
ACTUAL ACTUAL BUDGET (UNFAVORABLE)
Administration 306,962 352,425 354,851 2,426
Diocesan Assessment 113,143 201,781 201,782 0
Priest and Rectory 96,298 99,713 104,209 4,496
Liturgy 163,573 165,774 191,137 25,363
Ministries 252,063 259,763 336,903 77,140
Facilities 531,559 354,913 362,059 7,146
Parish School Subsidy 30,129 30,845 31,000 154
Other Expense 55,818 39,197 60,000 20,803
Mission Subsidy Expense 75,780 202,558 34,200 (168,358)
TOTAL OPERATING
EXPENSE 1,625,325 1,706,970 1,676,140 (30,830)
| SURPLUS (DEFICIT) | 3636 | (542,640) | 5,806 | (548,446) |

Rysunek 1. Raport finansowy Kosciota katolickiego $w. Jozefa w Fremont

Zrodto: https://www.saintjosephmsj.org/text-to-give/ [dostep: 30.08.2025].

Integracja podobnych praktyk w Polsce moglaby podnie$¢ standard spra-
wozdawczosci i lepiej odpowiada¢ na oczekiwania wiernych. Wyniki badan
wskazuja na potrzebe systematycznego raportowania i wzmocnienia mecha-
nizmdw kontroli (Baniak, 2022; Rydzewska, Nadolna, 2021; Behniin., 2010).
Poréwnania miedzynarodowe dowodzg, ze regularne raportowanie sprzyja
umacnianiu kapitalu spotecznego i poczuciu wspétodpowiedzialnosci za
wspolnote (Djupe, Gilbert, 2006; Gemar, 2022).

Ograniczenia badan wynikaja z charakteru danych. Wigkszo$¢ pochodzita
z oficjalnych stron i raportéw, ktore nie zawsze byly kompletne i aktualne.
Préba badawcza byta nieliczna i obejmowala gléwnie najwigksze wspoélnoty,
a liczba wywiadéw byta ograniczona. Brak wgladu w praktyki wewnatrzor-
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Parish Annual Financial Report
September 1, 2022 - August 31, 2023
Parish: Church of the Holy Cross City: Templeton

Operating Receipts
Offetory Collections 5 113,073.03
Religious Education Income S 622.00
Gifts/Bequests $ 7.180.42
Diocesan and National Collections $ 370400
Other Income:
457" (Capaai Drves) $ 921127
S0™R e Gris—h i Hail Use) $ 1851295
65" (Fastival Gross)
Total Operating Receipts $ 152, 303.67
Operating Disbursements
Salaries—Priests $ 32.928.00
Salaries—Lay Employees $§ 38,756.65
Fringe Benefits—Priests $§ 9,216.80
Fringe Benefits—-Lay Employees $ 215608
Professional Fees
Church Operating Expenses S 41585243
Rectory Operating Expanses € 28,000.62
Parish Center Operating Expenses $ 1,181.00
Religious Education Expenses
Diocesan & National Collections $ 378200
Committee Expenses
Catholic School Assessments
Other Expenses:
76" (Office-supplies.scholarship.appreciation gifis, internet/phone) $ 454512
16*"(building improvements)
Total Operating Disbursements $ 160,558.68
Increase (Decrease) in Operating Cash Balance [ 53,255_012
Capital Accounts
Capital Receipts
Capital Expenditures
Net Change in Capital Accounts
Cash on hand in Bank August 31, 2023:
Parish Checking $ 7.,132.04
Parish Savings Account
Mass Stipend Account s 620.00
DEF Savings Account S 157.897.05
DEF Frenier Scholarship Account $ 5504178
Investments s "
Outstanding Debt as of August 31, 2023 s -

Rysunek 2. Raport finansowy Parafii $w. Krzyza w East Templeton
Zrédto: https://files.ecatholic.com/5647/documents/2024 [dostep: 30.08.2025].

ganizacyjne znacznie ogranicza obraz zarzadzania finansami. Dalsze badania
powinny objac szersza probe i taczy¢ analize¢ dokumentéw z wywiadami i ob-
serwacja, by pomac lepiej zrozumie¢, jak przejrzysto$¢ finansowa wplywa na
zaufanie i postawy wiernych.
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